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Branchentrends Logistik & Transport 2025-2030

Research-Task: GW-R5 Stand: Februar 2026 Status: Abgeschlossen

Executive Summary / Zusammenfassung

Die Logistik- und Transportbranche durchlauft einen fundamentalen Transformationsprozess, getrieben
von Digitalisierung, Nachhaltigkeit und geopolitischen Verédnderungen. Kunstliche Intelligenz ist vom
Experimentierfeld zur operativen Notwendigkeit geworden: McKinsey schatzt, dass Al-Integration die
Logistikkosten um 5-20 % senken kann. Der Markt fir Al in Transport und Logistik wird von 5,8
Mrd. USD (2024) auf 23,1 Mrd. USD (2032) wachsen (CAGR 18,5 %). Autonome Lkw stehen vor dem
Hub-to-Hub-Durchbruch, Green Logistics wird zum Mrd.-Markt (1,39 Bio. USD 2025, CAGR 8,3 %),
und Blockchain-basierte Supply-Chain-Visibility entwickelt sich zum Standard. Fir Gebriider Weiss als
europdischen Logistikdienstleister ergeben sich massive Chancen in allen Trendbereichen - von Al-
gestutzter Routenoptimierung Gber automatisierte Warehouse-L&sungen bis hin zur Dekarbonisierung
der eigenen Flotte (GreenLine, E-Lkw). Die folgende Analyse identifiziert die sechs relevantesten Mega-
trends und quantifiziert deren Marktpotenzial.

1. Supply Chain Digitalisierung

1.1 Marktiiberblick

Kennzahl Wert
Globaler Logistik-Digitalisierungsmarkt 2025 ca. 45 Mrd. USD
Prognose 2030 ca. 85 Mrd. USD
CAGR ca. 13-15 %
Anteil der Unternehmen mit Digitalisierungsstrategie >80 %

Durchschnittliche IT-Ausgaben (% vom Umsatz) bei Logistikern 3-5%



1.2 Schlisseltechnologien der Supply-Chain-Digitalisierung

Technologie

Cloud-basierte
T™S

Warehouse Ma-
nagement Sys-
tems

Digital Twin (Lo-
gistik)

loT in Logistik

API-Manage-
ment / Integrati-
on

MarktgroBe 2025

ca. 12 Mrd. USD

4,57 Mrd. USD

ca. 15 Mrd. USD

ca. 55 Mrd. USD

ca. 6 Mrd. USD

.3 Kundenportal-Trends

Trend

Self-Service-Platt-
formen

Mobile-First

Predictive Visibility

White-Label-Por-
tale

Omnichannel-Inte-
gration

Beschreibung

Kunden erwarten Echtzeit-Transparenz
und Selbstbedienung

Smartphone-Nutzung fiir Sendungsver-
folgung und Auftragserteilung

Nicht nur Ist-Position, sondern voraus-
schauende ETAs mit Risikobewertung

Logistik-Plattformen als White-Label flr
Kundensysteme

Nahtlose Integration von E-Commerce-,
ERP- und Logistiksystemen

Prognose 2030

ca. 25 Mrd. USD

10,04 Mrd. USD

137,67 Mrd. USD

116,70 Mrd. USD

ca. 15 Mrd. USD

CA- Relevanz fiir GW
GR

ca. Hoch - myGW-Weiter-
16 entwicklung

%
17,1 Sehr hoch - WMS st

% Kernkompetenz
35,7 Hoch -  Simulation
% von Lager-/Transport-
prozessen
12,3 Sehr hoch - Fleet,
% Warehouse, Cold Chain
ca. Hoch - Kundenanbin-
20 dung, Partnerschnitt-
% stellen

GW-Relevanz
myGW (25.000 User) = gut positioniert

myGW ist mobil verfigbar

Ausbau-Potenzial fir myGW

Potenzielle Erweiterung

Partnerschaftspotenzial

1.4 Relevanz fiir Gebriider Weiss

Gebrider Weiss ist mit myGW und dem neuen IT-Zentrum Wolfurt gut positioniert, hat aber gegenliber
Vorreitern wie Kiilhne+Nagel (Cloud-Migration abgeschlossen) und DHL (umfassende Plattformstrate-
gie) Aufholbedarf bei Cloud, Al und Predictive Analytics.



2. Autonome Lkw und Last Mile

2.1 Marktuberblick Autonome Lkw

Kennzahl
Globaler Markt autonome Lkw 2025
Prognose 2030
CAGR 2025-2030
Prognose 2035 (kumuliert)
Adoptionsrate Europa 2025
Adoptionsrate Europa 2030
Adoptionsrate Europa 2035

2.2 Autonomie-Level im StraBenguterverkehr

Level Beschreibung

Level 2 Teilautomatisierung  (Spurhalteas-
sistent, ACC)

Level 3 Bedingte Automatisierung (High-

way Pilot)

Level 4 Hochautomatisierung (Hub-to-Hub
ohne Fahrer)

Level 5 Vollautomatisierung

2.3 Europaischer Regulierungsrahmen

Aspekt

Wert
39,51 Mrd. USD
65,72 Mrd. USD

10,7 %
616 Mrd. USD

2%

10 %

13 %

Status 2025-2026

Standard bei neuen Lkw

In Zulassungsverfahren in EU

Pilotprojekte in USA, erste Tests in EU

Noch nicht absehbar

Status

UNECE-Regulierung

EU Automotive Action Plan
Harmonisierte Testverfahren

Produktionslimit EU

Regulatorische Fragmentierung

Strengere Typgenehmigung fiir automatisierte Bus-
se/Lkw

Mind. 3 grenziiberschreitende Testfelder ab 2026
Geplant fur Anfang 2026

Max. 1.500 autonome Fahrzeuge pro Typ p.a. (Klein-
serienzulassung)

Nationale Unterschiede als Haupthemmnis in Euro-
pa



2.4 Last-Mile-Innovationen

Innovation Beschreibung Zeithorizont
Autonome Lieferroboter Kleine Fahrzeuge fir urbane Zu- 2025-2027 (Piloten)
stellung
Drohnenlieferung Luftgestliitzte  Zustellung  flr 2026-2030 (regulierungsabhéngig)

leichte Guter

Mikro-Hubs Innerstadtische Umschlagpunk- Aktiv, Ausbau laufend
te flr emissionsfreie Last Mile

Cargo-Bikes (E-Lastenrader) Emissionsfreie urbane Zustel- Breit im Einsatz
lung
Crowdsourced Delivery Plattform-basierte ~ Zustellung Wachsend

durch Privatpersonen

2.5 Relevanz fiir Gebriider Weiss

Der Hub-to-Hub-Ansatz bei autonomen Lkw passt ideal zum Stlickgut-Netzwerk von GW. Die Adopti-
onsrate in Europa ist noch niedrig (2 % in 2025), aber das Thema wird mittelfristig strategisch relevant.
Fir die Last Mile ist GW Uber die DPD-Beteiligung indirekt involviert.

3. Kunstliche Intelligenz in der Logistik

3.1 Marktiiberblick

Kennzahl Wert
Al in Transport & Logistik Markt 2024 5,8 Mrd. USD
Prognose 2032 23,1 Mrd. USD
CAGR 2024-2032 18,5 %
Kostenreduktionspotenzial durch Al (McKinsey) 5-20 % der Logistikkosten

Anteil Logistiker mit Al-Piloten > 60 % (2025)



3.2 Al-Anwendungsbereiche in der Logistik

Anwendung

Demand Forecas-
ting

Route Optimizati-
on

Predictive ETA

Dynamic Pricing

Warehouse Opti-
mization

Document Proces-

sing

Anomaly Detection

Generative Al

Carbon Footprint
Optimization

Beschreibung

Al-gestlitzte Nachfra-
geprognose auf Ba-
sis  historischer Da-
ten, Markttrends, Wet-
ter, Social Media

Dynamische  Routen-

berechnung unter Be-

ricksichtigung von Ver-

kehr, Wetter, Kapazita-
ten

Vorausschauende Lie-
ferzeitberechnung

ML-basierte  Preisge-
staltung in Echtzeit

Al-gesteuerte Kommis-
sionierung, Slotting,
Bestandsmanagement

Automatische Verarbei-

tung von Frachtbrie-

fen, Zolldokumenten,
Rechnungen

Erkennung von Abwei-
chungen, Betrug, Qua-
litatsproblemen

Supply-Chain-Konfi-
gurationsoptimierung,
Chatbots, Report-Ge-
nerierung

Al-gestutzte CO2-Be-
rechnung und Routen-
optimierung

Reifegrad
Hoch

Hoch

Mittel-Hoch

Mittel

Mittel

Mittel-Hoch

Mittel

Niedrig-Mittel

Niedrig-Mittel

Relevanz fiir GW

Sehr hoch - Netzwerkplanung

Sehr hoch - Stlickgutnetzwerk

Hoch - myGW-Integration

Hoch - myGW-Preisanfragen

Sehr hoch - Wolfurt, Budapest

Hoch - Zollabwicklung

Hoch - Supply Chain Risk

Mittel - Emerging

Hoch - GreenLine-Erweiterung



3.3 Generative Al in der Logistik

Use Case

Supply-Chain-Konfiguration

Customer Service Chatbots

Report-Generierung

Code-Generierung

Dokumentenanalyse

Beschreibung

GenAl analysiert tausende mogliche Kon-
figurationen und identifiziert optimale Sze-
narien

Al-gestiutzte Kundeninteraktion fur Track-
ing, Preisanfragen, Reklamationen

Automatische Erstellung von Logistik-Re-
ports und Dashboards

Beschleunigung der Softwareentwicklung
(z. B. fir myGW)

Automatische Extraktion und Klassifikation
von Frachtdokumenten

3.4 Relevanz fiir Gebriider Weiss

Al ist der wichtigste technologische Hebel fur GW. Kurzfristige Prioritédten: Predictive ETA fur myGW,
Route Optimization fur das Stuickgutnetzwerk, Document Processing flir die Zollabwicklung. Mittelfris-

tig: Warehouse Al fir Wolfurt/Budapest, Dynamic Pricing, Carbon Optimization.

4. Green Logistics und Nachhaltigkeit

Status

Pilot-Phase

Wachsend

Wachsend

Wachsend

Wachsend

4.1 Marktiiberblick

Kennzahl
Green Logistics Markt 2025
Prognose 2030
CAGR 2025-2030
Prognose 2034
EU-Ziel CO2-Reduktion Schwerlastverkehr
EU-Ziel CO2-Reduktion Schwerlastverkehr

Wert
ca. 1,39 Bio. USD
ca. 2,06 Bio. USD
8,3 %
3,31 Bio. USD

-45 % bis 2030 (ggii. 2019)

-90 % bis 2040



4.2 Dekarbonisierungstechnologien

Technologie Reifegrad Kosten vs. Diesel Reichweite Infrastruktur
Batterie-elektri- Serienreif +40-60 % TCO (sinkend) 300-500 km Ladestationen im
sche Lkw (BEV) (eActros Aufbau

600, eVol-
VOs)

Wasserstoff- Pilotphase +60-100 % TCO 500-700 km Minimal vorhanden

Brennstoffzelle
(FCEV)

HVO100 (Bio- Serienreif, +10-20 % vs. Diesel Gleich wie Bestehende Tank-
diesel) Drop-in Diesel infrastruktur

LNG/Bio-LNG Serienreif +5-15 % vs. Diesel 500-1.000 km Wachsend
E-Fuels  (syn- Forschung Sehr hoch Gleich wie Nicht vorhanden

thetisch) Diesel

Oberleitungs- Pilotprojekte Infrastrukturintensiv Unbegrenzt Teststrecken
Lkw (eHighway) (DE, SE) (auf Strecke)

4.3 Regulatorischer Rahmen EU

Regulierung Inhalt Zeitrahmen
EU Green Deal Klimaneutralitat bis Laufend
2050
CO2-Standards Schwerlastverkehr -45 % bis 2030, -65 Stufenweise
% bis 2035, -90 % bis
2040
EU ETS fir StraBenverkehr Emissionshandel auch Ab 2027
fur Transport
CSRD (Nachhaltigkeitsberichterstat- Verpflichtende ESG- Ab 2024/2025
tung) Berichterstattung fir

groBe Unternehmen

Clean Vehicle Directive Offentliche  Beschaf- Aktiv
fung muss Emissions-
standards einhalten

EU Taxonomy Klassifizierung nach- Aktiv
haltiger Wirtschaftsak-
tivitaten



4.4 GW-Positionierung im Green-Logistics-Trend

MaBnahme Status Wettbewerbsvergleich

E-Lkw-Flotte (14 N3- Aktiv, GreenLine- Vergleichbar mit Dachser, hinter DHL

Klasse bis 2025) Projekt
HVO100-Einsatz (6.478 Aktiv Vorreiter in der Mittelklasse

t CO2 gespart)
Eigene Windenergie Aktiv Einzigartig fUr einen Spediteur

(12.941 MWh)
Interner CO2-Preis (90 Aktiv ab 2025 Fortschrittlich
EUR/)

10 Mio. EUR Investition Bis 2025 Proportional zur GréBe angemessen

alternative Antriebe

5. Blockchain und Supply Chain Visibility

5.1 Marktuberblick

Kennzahl Wert (Quelle: Mordor Intelligence)
Blockchain Supply Chain Markt 2025 1,20 Mrd. USD
Prognose 2030 9,56 Mrd. USD
CAGR 2025-2030 49,0 %
Blockchain in Logistics Markt 2025 (FMI) 4,1 Mrd. USD
Prognose 2035 (FMI) 37,2 Mrd. USD
CAGR 2025-2035 (FMI) 24,6 %

5.2 Blockchain-Anwendungen in der Logistik

Anwendung Beschreibung Reifegrad
Provenance Tracking Lickenlose Herkunftsnachweise fir Mittel
Waren
Smart Contracts Automatisierte  Zahlungsausldsung Mittel-Niedrig

bei Liefermeilensteinen

Dokumenten-Authentifizierung Féalschungssichere Frachtbriefe, Zoll- Mittel
papiere, Zertifikate

Multiparty-Visibility Transparente, manipulationssichere Mittel
Daten Uber mehrere Stakeholder

ESG-Compliance-Audit Nachweisbare, unveranderliche Niedrig-Mittel
ESG-Daten in der Lieferkette

Trade Finance Blockchain-basierte = Handelsfinan- Mittel
zierung



5.3 Supply Chain Visibility - Beyond Blockchain

Technologie

Control Tower
Predictive Visibility
Real-Time Tracking (ohne Bar-
code)

Multi-Tier Visibility

Event-driven Architecture

Beschreibung Marktrelevanz

Zentrale Steuerung aller Logis- Mainstream
tikflisse mit Echtzeitdaten

Al-gestitzte Vorhersage von Wachsend
Stoérungen und Verzégerungen

z. B. Kihne+Nagel Max Visibi- Innovativ
lity
Transparenz Uber mehrere Lie- Wachsend

ferkettenstufen hinweg

Automatische Benachrichti- Mainstream
gungen bei Statusdnderungen

5.4 Relevanz fiir Gebriider Weiss

GW hat mit myGW eine solide Visibility-Basis (Echtzeit-Tracking, Warehouse Analytics), aber fortge-
schrittene Blockchain-Anwendungen sind nicht sichtbar. Der Trend geht zu Predictive Visibility
(Al-gestltzt) und Control-Tower-Konzepten. Kurzfristiger Fokus: Predictive ETA und proaktive Benach-

richtigungen in myGW.

6. Warehouse Automation und Robotik

6.1 Marktuberblick

Kennzahl Wert

Warehouse Automation Markt 2025 ca. 30 Mrd. USD

Prognose 2030 ca. 55 Mrd. USD
CAGR 2024-2030 15 %
WMS-Markt 2025 4,57 Mrd. USD
WMS-Markt 2030 10,04 Mrd. USD

CAGR WMS 2025-2030 17,1 %



6.2 Automatisierungstechnologien

Technologie Beschreibung Status GW-Relevanz
Automated  Storage/Re- Vollautomatische Hochre- Mainstream Wolfurt (68.000 Platze im
trieval (AS/RS) gallager Bau)
AutoStore Cube-basierte Robotic Pi- Wachsend Budapest (aktiv)
cking
AMR (Autonomous Mobile Flexible Transportroboter Wachsend Potenzial fur GW
Robots) im Lager
Robotic Picking Roboter-gestitzte Kom- Wachsend Potenzial fir GW
missionierung
Goods-to-Person Automatisierte Warenbe- Mainstream Integriert in AS/RS und
reitstellung AutoStore
Sortieranlagen Automatische Sortierung Mainstream Standard im GW-Stlick-
nach Destination gutnetzwerk
Drohnen (Inventur) Indoor-Drohnen fir Be- Pilot Potenzial fir Wolfurt

standsaufnahmen

6.3 Warehouse 4.0 - Konvergenz der Technologien

Schicht

Physische Infrastruktur

Komponenten

AS/RS, AutoStore, AMR, Fordertechnik, Sortieranlagen

Sensorik und Konnektivitat loT-Sensoren, Private 5G/WiFi6, RFID/UWB fir Indoor-Or-

tung

Datenplattform WMS, Warehouse Execution System, Digital Twin

Al-Schicht Predictive Slotting, dynamische Kommissionierung, Anoma-

ly Detection

Mensch-Maschine-Interface Wearables, Pick-by-Vision, Voice Picking

6.4 Relevanz fiir Gebriider Weiss

GW investiert aktiv in Warehouse Automation (Wolfurt AS/RS, Budapest AutoStore). Der néchste Schritt
wére die Integration von Al-gestitzter Optimierung, Private 5G flr die Warehouse-Konnektivitat und
Digital-Twin-Konzepten. Die 620.000 m? Lagerflache bieten enormes Automatisierungspotenzial.



7. Zusammenfassung: Trend-Relevanz-Matrix fiir Gebriider Weiss

7.1 Prioritatsmatrix

Trend

Al in
Logis-
tik
Warehouse

Auto-
mation

Green
Logi-
stics

Supply
Chain
Visibili-
ty
Auto-
nome
Lkw

Block-
chain
Supply
Chain

Markt-CAGR

18,5 %

15,0 %

8,3 %

12,3 % (IoT)

10,7 %

49,0 %

7.2 Handlungsempfehlungen

Prioritat

1

Relevanz fiir GW Dringlichkeit A1-Potenzial
Sehr hoch Hoch (Wettbewerber Sehr hoch
investieren stark)
Sehr hoch Hoch (Wolfurt + Buda- Hoch (5G, loT)
pest)
Sehr hoch Sehr hoch (EU-Regu- Mittel-Hoch (Ana-
lierung) lytics)
Hoch Hoch (myGW-Aus- Hoch (Konnektivi-
bau) tat)
Mittel Mittel (noch regulato- Mittel  (5G-Infra-
risch begrenzt) struktur)
Mittel Niedrig-Mittel (noch Niedrig-Mittel
frihe Phase)
Empfehlung Begriindung

Al-Strategie entwickeln (Predic-
tive ETA, Route Optimization,
Document Processing)

Warehouse-Automation be-
schleunigen (Wolfurt, Budapest
+ weitere Standorte)

Green-Logistics-Vorreiterrolle
ausbauen (E-Flotte, Carbon
Analytics)

Predictive Visibility in myGW in-
tegrieren

Konnektivitat modernisieren
(SD-WAN, 5G Warehouse, loT-
Plattform)

Wettbewerber investieren massiv;
5-20 % Kostenreduktionspotenzial

620.000 m2 Lagerflache als Hebel;
15 % Marktwachstum

EU-Regulierung erzwingt Hand-
lung; GW ist bereits gut positioniert

Kunden erwarten proaktive Infor-
mationen; Differenzierung gegen-
tber Wettbewerb

Grundlage fir alle anderen Trends;
180 Standorte = enormer Bedarf



8. Marktprognosen - Zusammenfassende Tabelle

Markt 2024/2025 2030
EU Freight 1.476 Mrd. USD 1.737
& Logistics Mrd.

USD
Al in Trans- 5,8 Mrd. USD -
port & Lo-

gistics

Autono- 39,5 Mrd. USD 65,7
mous Mrd.

Trucks USD

(global)

Green Lo- 1,39 Bio. USD 2,06 Bio.
gistics UsbD
Blockchain 1,2 Mrd. USD 9,6 Mrd.
Supply usD

Chain
Warehouse 30 Mrd. USD 55 Mrd.

Automati- UsbD
on

WMS 4,6 Mrd. USD 10,0

Mrd.
UsbD

Digital 15 Mrd. USD 137,7
Twin  (Lo- Mrd.

gistik) UsSD
loT in Lo- 55 Mrd. USD 116,7

gistik Mrd.
uUsb
Quellen

2032-2035

23,1 Mrd. USD

(2032)

616 Mrd. USD (2035
kum.)

3,31 Bio. USD (2034)

CAGR
3,3 %

18,5 %

10,7 %

8,3 %

49,0 %

15,0 %

171 %

35,7 %

12,3 %

Quelle

Mordor Intel-
ligence

FutureData-
Stats

Mordor Intel-
ligence

Mordor Intel-
ligence

Mordor Intel-

ligence

LogisticslQ

Marketsand-

Markets

div.

div.

McKinsey: Al in Supply Chain (mckinsey.com)

FutureDataStats: Al in Transportation and Logistics Market (futuredatastats.com)

: Europe Freight and Logistics Market (mordorintelligence.com)
: Autonomous Truck Market (mordorintelligence.com)

: Green Logistics Market (mordorintelligence.com)

Mordor Intelligence
Mordor Intelligence
Mordor Intelligence
Mordor Intelligence
Mordor Intelligence

Grand View Research: Green Logistics Market (grandviewresearch.com)
Grand View Research: Blockchain Supply Chain Market (grandviewresearch.com)

: Blockchain Supply Chain Market (mordorintelligence.com)
: Warehouse Automation Market (mordorintelligence.com)
MarketsandMarkets: Warehouse Management System Market (marketsandmarkets.com)

Future Market Insights: Blockchain in Logistics (futuremarketinsights.com)
LogisticslQ: Warehouse Automation Market (thelogisticsiq.com)



+ StartUs Insights: Logistics Technology Trends 2025 (startus-insights.com)
+ S&P Global: Autonomous Trucks (spglobal.com)

+ World Economic Forum: Autonomous Vehicles Whitepaper (weforum.org)
+ Docshipper: Al in Logistics 2025 (docshipper.com)

+ Kihne+Nagel Annual Report 2024 (kuehne-nagel.com)

+ Gebrider Weiss Newsroom (gw-world.com)
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